附件2：分支机构项目监理部自查自纠表

                   项目部考核表
	序号
	考核内容
	应得分
	实得分
	检查方法及打分细则

	1
	监理组织机构的成立文件、授权委托书、项目章启用文件、公司营业执照副本复印件、资质证书复印件、相关人员证书复印件和人员变更手续、《监理工程项目基本情况登记表》
	5
	
	全数检查；

总监授权及任命、总代授权、见证员授权、人员证书、《监理工程项目基本情况登记表》等每缺1项扣1分。扣完为止。

	2
	总监、总监代表、现场实际监理人员的到岗情况
	3
	
	抽查3项：

（1） 不执行公司考勤管理制度的，扣1分/人次。

（2） 主持和参加监理例会情况；每项不符合扣1分；
（3）会议纪要、监理日志、旁站记录、带班记录等资料的签字情况，每项不符合扣1分。



	3
	参加公司培训、观摩和会议情况
	3
	
	不服从公司安排的，每次扣1分。

	4
	监理部内部会议记录
	3
	
	抽查3份： 

检查监理部内部学习、会议、公司总监例会精神及公司文件宣贯情况，及业主管理文件、国家规范等，每月不少于1次，少1次扣1分。

	5
	监理办公室和宿舍的标准化布置及整洁
	3
	
	全数检查： 

（1）检查公司标志牌、监理人员岗位职责及监理工作守则、晴雨表、总平面图、总进度计划、考勤表、值班表及参建单位通讯录上墙情况，每项不符合扣1分；

（2） 办公室和宿舍不整洁、卫生差各扣1分。

（3）打印机、计算机、仪器工具等设备保管良好；每项不符合扣1分。

	6
	监理人员统一工装，正确佩戴胸卡、安全帽
	2
	
	每一人不符合要求扣1分。

	7
	监理规划、监理实施细则的编制、审批情况 （根据工程进展情况）
	5
	
	全数检查： 

监理规划、安全监理规划；旁站方案、安全监理细则、等编写与报批；

（1）要求编审及时，签字齐全正确，内容完整，有针对性，每项不符合扣1分；

（2）危大工程、关键工序、特殊过程是否编制监理细则，应编制但未单独编制监理细则的每一项扣1分。

	8
	技术文件的标识、核查、变更管理
	3
	
	抽查3项：

（1） 技术文件、变更涉及的相关人员未签阅，每项扣1分∕次；

（2） 设计变更未标注在图纸上每项扣1分∕次；

（3）收发文不及时扣1分∕次。

	9
	监理月报、监理安全月报的编制、报送情况
	2
	
	（1） 查看项目部发文台账，业主未及时收到扣0.5分/次；

（2） 查看工程部收文记录，工程部未及时收到扣0.5分/次。

	10
	监理日志、安全监理日志记录内容完整、真实、准确、同步，总监审查情况 
	5
	
	随机检查： 

（1）  安全日志未记录扣2分，未单独记录扣0.5分； 

（2） 监理日志（安全日志）缺3天及以上的不得分，3天以内的每缺一天扣1分； 

（3） 材料、机械设备进出场未记录每次扣0.5分； 

（4） 总监签阅每缺一次扣0.5分； 

（5） 监理通知、停工令及回复、旁站、材料和工序验收、见证取样、会议、质量安全检查没有在监理日记中反映的的每次扣0.5分；

 （6）监理日记不封闭的每次扣1分；

	11
	监理交底、第一次工地会议和工地例会制度的执行情况 

监理例会：每周进行一次，定期召开；会议形成纪要，与会各方签字认可；格式符合公司《建设工程监理指导手册》要求。
	3
	
	全数检查：

监理交底记录、第一次工地会议纪要、监理例会纪要 、图纸会审记录
（1） 未组织监理交底扣1分； 

（2）无第一次工地会议纪要扣1分；

（3）例会制度未落实扣1分∕次；

（4）纪要不详细规范，不符合要求扣1分。

	12
	监理工程师指令的发放（监理通知单、安全监理通知单、联系单）及回复整改情况
	2
	
	查看台账，抽查通知单和联系单各3项： 

（1）  检查联系单使用的正确性，每项不符合扣1分； 

（2） 监理通知应依据充足，用词准确，指令正确，书写规范，不得出现错别字。不符合要求、未闭合、回复不及时、未明确整改时间的扣1分∕次。

	13
	旁站
	3
	
	关键工序、特殊过程，是否安排监理员旁站；

（1） 旁站记录缺少的每项扣1分；  

（2） 内容不全或错误的每次扣1分。

	14
	带班记录/月检记录（周检、旬检等）/项目负责人检查记录 
	2
	
	各抽查3份记录: 

（1）记录缺少的每项扣1分； 

（2）内容不全或错误的每次扣1分

	15
	监理资料表格的使用、台帐管理 
	2
	
	材料设备台账、隐蔽验收台账、旁站台账、见证取样台账、平检台账、巡检台账、收发文台账、月报台账、变更台账、仪器管理台账、合同管理台账、施工试验台账、索赔台账、计量及支付台账。

（1）应有台账每缺一项扣1分；

（2）台账记录不及时，每项次扣1分。

	16
	监理资料的存档及收发管理
	3
	
	资料分卷存放、与施工同步、档案脊背及卷内目录，收发文台账；

（1）未按规定存档不得分；

（2）未建立收发文登记的不得分；

（3）有漏登记的0.5分∕次。

	17
	内部分工协作：分工明确、配合默契，有团队精神。
	2
	
	（1）分工不明确扣1分；

（2）发生影响工作内部矛盾扣1分。

	18
	监理费、延期费回收情况；
	10
	
	（1） 未及时按合同约定节点收取监理酬金，扣5分；

（2） 未及时督促签订延期协议，扣5分。

	19
	监理人员对项目情况、监理文件、监理依据及图纸的熟悉与掌握情况。
	2
	
	询问问题：

（1） 不熟悉《监理规划》、《监理实施细则》、强制性标准、合同、施工组织设计扣0.5分；

（2） 不熟悉图纸，扣0.5分；

（3） 不熟悉项目特点、难点、重点、质量安全状态等扣1分。

	20
	审核承包单位质量、安全保证体系。
	2
	
	（1）总包单位、分包单位的资质、管理人员证件和到岗情况不符合要求扣1分；

（2）审查施工单位安全管理体系，专职安全管理人员数量及特殊工种上岗证，不符合规定扣1分。

	21
	施工组织设计（施工方案）审批
	2
	
	（1）重要、复杂的工序，危大工程施工前,要求承包方编制专项施工方案，并进行审核,对施工方案审批意见情况。未按要求扣1分；

（2）超过一定规模的危大工程，未按编审程序扣1分。

	22
	1.工程控制点水准点复核、沉降观测。

2.隐蔽工程、检验批、分项分部工程报验。

3.原材料、构配件、设备报验。
	5
	
	（1）无复测报告扣0.5分，无沉降观测报告扣0.5分；

（2）报验单及附件不齐全，报验不及时未与工程同步，每份不符合要求，各扣0.5分；

（3）监理工程师签字不规范或越权签字扣1分。

	23
	阶段性总结：包括基础工程、主体工程、工程竣工工作总结等。
	3
	
	（1） 阶段性总结与工程进度不同步扣1.5分；

（2） 阶段性总结不规范扣1.5分。

	24
	按照《建设工程安全管理条例》检查现场安全文明施工是否按有关部门要求执行。
	10
	
	（1）有安全生产事故不得分；

（2）扬尘扣分或被通报扣5分；

（3）有重大安全隐患的扣5分；

（4）安全隐患未要求整改或未下发通知单，发现一次扣2分；

（5）无安全文明检查记录（专项方案检查、消防、临电等）或记录不全的扣2分。

	25
	工程质量、控制效果。
	5
	
	（1）监理部无质量控制措施扣1分；
（2）实测实量、观感不符合要求的扣2分；

（3）发现一次质量问题或事故扣1分，扣完为止。

	26
	业主满意度
	10
	
	（1） 因自身原因导致业主投诉不得分；

（2） 业主对项目部工作提意见，每条扣1分；
（3） 业主对项目部人员有意见，甚至要求更换人员，每人次扣1分；

	检查结果
	

	项目责任人：

日      期：
	


备注：本表由项目部认真填写，分支机构主管工程副总认真复核，提交后由公司工程管理中心负责登记汇总，有问题联系杨玉莲18638009618、秦金群18037272280。
