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                     中心名称：             
                     负责人：             

二〇二一年七月  日

2021年上半年中心工作总结
	中心名称
	
	负责人
	

	2021年上半年工作总结包括但不仅限于：
工作完成情况：包括承接业务、营业收入、利润，有数据能量化（列表表示）。

基础建设：团队建设、人才培养、客户满意度、部门整体业务能力提升等，

（3）取得的成绩或荣誉。
（4）分析与部门关联的内、外部关系协调联络情况。

（5）分析工作中存在的不足及采取的措施。

（6）风险管理 、人员管理、信息化建设。

（7）其他需要说明的情况。

备注：部门工作总结具体信息请按照月度总结模板进行汇总统计。


	需反馈的问题和建议：
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2021年下半年部门工作计划

	中心名称
	
	负责人
	

	2021年下半年工作计划内容包括：

（1）结合年度及上半年工作，制订下半年工作目标。

（2）工作目标，具体要量化，且可执行可考核。

                              


                                                    可续页
